


ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak, Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,

Soénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak. Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“‘Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkén
ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkén
ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

llgesi: Beypazari

Adres:

Gazipasa mah. Milli Egemenlik cad. Yeni
Adliye Sarayl Yani No:218

Telefon No:

312 762 58 89

e- Posta Adresi:

ediphalide2015@gmail.com

Kurum Kodu:

910336

Cografi Konum (link)

https://goo.gl/maps/uP3VweaeCfG2

Web sayfasi adresi:

http://heanaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

ikili Egitim



http://heanaokulu.meb.k12.tr/

SUNUS Filiz CEVIK
Okul Midiirii

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu
planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu kurum egitime
hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Clnku
egitimde yapilan hatalarin geri donusu ve tamiri mimkuin degildir.

Okul 6ncesi egitimi; 3-4-5-6 yas grubundaki cocuklarin bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari
toplumun kilttrel degerleri dogrultusunda yodnlendiren ve temel
egitim butunligl icinde ilkokula hazirlayan o6rglin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamagi olan bu
donemde edinilen beceriler yasantinin butin evrelerini etkiler.
Kurumun yuklenmis oldugu bu blyidk sorumlulugun tim calisanlar
acisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik
plan ile mimkindur. “ Stratejik Plan” kurum c¢alisanlari acisindan
seffaflik ve yarinini bilmektir. Tim kurum calisanlarinin el ele verip
daha ileriye giderken “Ben” degil, “Biz” diyebilmesidir.

Halide Edip Adivar Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza
daha iyi hizmet verebilmek icin cabalayan ekibimize tesekkiir eder,
basarilar dilerim.

Filiz CEVIK
Okul Miidurii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan
miudur yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Filiz CEVIK Okul Mudir
2 Fatih KARABEKIROGLU Mdir Yardimcisi
3 Gokcen DIRIL Ogretmen
4 Zeynep OZTURK MUTLU Okul Aile Birligi Baskani
5 Serap KARA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Tugce GURBUZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Fatih KARABEKIROGLU Mudur Yardimcisi
2 Yildirim Kaan CELIK Ogretmen
3 Hatice ULKER Ogretmen
4 Rahime OZMEN Gonlllu Veli (Birden Fazla Gonilli Veli Olabilir)




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhigi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Cahismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan c¢alismalarimi yiiriitmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve galigma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yiiriitilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirhk programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lice MPEIMIStratejlk
GCahsmalari antari
N\
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 /— Raporu
Stratejik
Plani



oekil 2
Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEIJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

© UEen GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

1 Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . ..

c Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli calismalar okul/
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Tarihsel Gelisim

02/04/1993 Giin ve 21540 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig’'na bagl kurumlara ait agma, kapatma ve ad verme
yonetmeliginin (20/09/2002) gtin ve 24882 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan yénetmelikte degisen 8.maddesi geregince HALIDE EDIiP
ADIVAR ANAOKULU adi verilmistir.

Okulumuz; Ankara ili, Beypazari ilgesi Gazipasa Mahallesi, Milli
Egemenlik Caddesi, Yeni Adliye Sarayi Yani, No: 218 numarada
bulunmakta olup; Milli Egitim Bakanhgi'na bagh olarak hizmet
vermektedir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilmistir.

Okulumuz 15 Eyliil 2003 tarihinde Egitim-Ogretime baglamistir.
2003 Egitim-Ogretim yilinda 2 6gretmen, 1 miidir vekili, 1 hizmetli ve 60
ogrenci ile egitim-0gretime baslamistir. Okulumuzda tam giin egitimi
verilmistir.

Okulumuz kalorifer ile 1sitilmakta olup ilk yillarda yakit olarak fuel-
oil kullanilmis, daha sonraki yillarda kati yakit komur kullanimina
baslanmistir. Okulumuz; tek katli, 4 sinifli, 1 mutfak, 1 yemek salonu, 1
¢ok amagli salon, 3 idari odadan olusmaktadir.

Okulumuz 26 Temmuz 2014 tarihli Milli Egitim Bakanligi Okuléncesi
Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi'ne gére tam giin egitimden
yarim giin egitime gecmistir.

2014-2015 Eigitim-Ogretim yilinda 1 Miidiir Yardimcisi ve 4
Ogretmen kadrosu agilmistir. Yeni egitim-6gretim yilina 2 idareci, 8
Ogretmen, 120 Ogrenci, 1 Hizmetli, 1 Asci kadrosuyla baslanmustir.

2016- 2017 Egitim Ogretim Yilinda okulumuzun dis cephe
mantolamasi yaptirildi. Okulumuzun dis cephe ve idari birimleri boyatildi.
Okul girisinin, yemekhanemizin, mutfagimizin zemini parke yapildi.
Yemekhanemizin duvarlari duvar kagitlariyla kaplandi. Tum pengelerimiz
pimapen olarak degistirildi.

2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda idari odalarda bakim ve onarim
yapildi.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2003-2009 Hamiyet ACIKGOZ
2010-2011 Zerrin SIVASLIOGLU
2011-2014 Bahadir YILMAZ
2014-2015 Erdal KUCUKSAKARYA




2019-2023 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME

2019-2023 stratejik planda belirlenen hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonucglara basari ile ulasiimistir.
Belirlenen hedef ve performans gostergeleri kurumumuza
olumlu katkilar yapmistir.

2023-2028 planinda da bu hedef ve amaclarimizin
uygulanabilirligini ve fonksiyonelligini artirmak icin calismalar
yapilacaktir.

Bu hedeflerin uzun vadede kurumumuzun taninirhgini ve
guvenilirligini artirdigl gézlenmistir.

Kurumumuz ilce genelinde bilinen ve veliler tarafindan tercih
edilen bir kurum haline gelmistir.

GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye,
tehditler bertaraf edilmeye; gucli yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onuimuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore
de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okulumuzun
stratejik plani uyarinca yuritulen faaliyetlerimizi, 6nceden
belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.



Yasal Yukimliilliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YI"JIgI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine ligkin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Rehberlik ve

Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gérevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Tlgili Raporlari

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmm Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmim edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Bahge Etkinlikleri

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi
VE VELILERLE iLISKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-3: Velilerle Tigili Hizmetler
\eli toplantilari
\eli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanmim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Zeka Oyunlari Atolyesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygm egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Simf
ogretmenlerimiz Ogrenci ve Velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi goézlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : kurum calisanidur.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortaklhiklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakhktr.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI Tablo 7

O N4
g | B
L M =
PAYDASIN | PAYDAS | \phpN PAYDAS <z | |5 v
ADI TURU EE = 5 =l % 2
> = T} > < 1723
82 |5 |2k| 2 | &
e
- = 20 o =
1 e MERB politika iiretir, genel biitce
Milli Eg}tlm Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \ \
Bakanlig1 -
mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik y raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mucliur'lugune lzagl'l okul )/e kurumlari
.. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas .
e e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligii C
islerini yiriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlari Dis Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢
Ogrenciler I¢ Paydas | ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd Okll(l}U,Ill egitim ogr.etimt(.)r.tlamlz?r.l ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
calisir.
Memur ve ; T .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel rgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydag | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim flce i Pavdd S;a);%ln egitime yonelik calismalar
Miidirliigii § Faydas | yapar.
Sivil Savunma Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yliriitiir
il Miidiirliigii 3 raydas yurutut.
Tiirk Telekom Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Miidiirliigii AV | diderir,
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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PAYDAS ANALIZi | Tablo 8

Kurum Ici-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis
Paydas | Paydas

Hedef | Temel | Stratejik

Kitle Ortak Ortak AT

Paydaslar Lider | Cahsanlar

I

Yoneticilerimiz

S

Ogretmen

Ogrenci

Veli

21212 ]
2 ]Oo

Okul Aile Birligi

el P Pl P P P

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat1

2121212 ] 2]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanhig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirligii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligi

2]
21212 222 |o|lo|o|c]]=2]

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirlugi

Bayindirlik ve Iskan [l Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Tlce Toplum Saglhig Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm {1 Mudirligii

[l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O|2]O |22 |O|o| O |O|0|<c] <
o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tirk Telekom Cubuk Bolge Midiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigli

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2212 <2 |22l ] 2 |Lll]l] 2 |l |l |e |2
o

o|l]<k|] © |Oo|o
Ol]<] ©

Ozel Sektor

O: Bazi1 Paydaslar, bir kisnm ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi Tablo 9

Onem Etki

PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte ¢alig
Okullar Birlikte calis Izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \/ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar1 \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirligii \/ Izle
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PAYDAS STRATEJiSI Tablo 10

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler
= Ogretmenler
= Okul Aile Birligi

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanligi

= ilce Milli Egitim MudarlGgi ) Belec.hye
"3 | = Kaymakamlik - Sty
E = Okullar
:c2> = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun . .
Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet
= ilce Mal Mudurlugi = TUIK Bolge MudirlGgi
N || = Ozel Egitim Kurumlari, * Muhtarliklar
2 || =ilge Saglik Muduirlugi * Tarim lige MUdurltga
= || =Meslek Odalari
:0
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi tirin/hizmetlerden Kimlerin yararlandigi agik bir bigcimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

Sinif gegme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalar1

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig1

<-|Rehberlik ve Yonlendirme

“0grenci basarisinin degerlendirilmesi

“~Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

“~Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

“~Smav isleri

<~ Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara Il Milli Egitim
Midiirliigi

<

<

<

<

2

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk flge Milli Egitim
Midiirliigi

< | =| = | =| =[Personel isleri

Okullar /Kurumlar

<[ =2 || = | =|<=[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

| < |=| < |<-|=Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<2

2

Ogretmenler

<

<2

<

<

Opgrenciler

< |2 < | << =

< | 2| < | =

< | <222 =

< | <2< <= || =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< | <] <2<

flge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakaflar

Mubhtarliklar

Tarim {lge Miidiirliigii

< | < | <] =

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilce
Midiirliigi

Medya




VELI iCIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3,60 75,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3,60 75.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.
3.60 75,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,00 80,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
3,60 75,00
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,00 80,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,90 78,00




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da ylksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Yénetim ve Giivenlik

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Personel ve Genel Isleyis

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve Bakim

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %100
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....0zeri 2

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 YOnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
- q o Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt

Filiz CEVIK Miidiir Edici Ozellikleri 2023

Fatih KARABEKIROGLU Miidiir Yardimcisi Okul Ydnetim ve Giivenligi 2024
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y11

Toplam

Okul Oncesi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Katildig: <
Ad1 ve Soyadi Bransi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Yildirim Kaan CELIK Okul Oncesi E-twinning proje hazirlama | 2024
Giil TASKIRAN Okul Oncesi E-twinning proje hazirlama | 2024
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

EDgltlm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin LLittul Toplam

Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 1 Lise 1 1

N | |JW N |-

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetim ve Giivenlik

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Personel ve Genel Isleyis

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve Bakim

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Sayisi
Sayisi

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti
Alan

Gortisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi
Veli Sayisi
Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman|
Ogretmen Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman|
Ogrencilere Yonelik

Ogretmenlere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi dretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme sureglerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da 6énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gunceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doénustime gonderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 6 6 2

Yazici 3 3 4

Etkilesimli Tahta 0 0 0 4
Projeksiyon 0 0 0 2
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Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0

Ekipman Odas1 1 0

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sureci titizlikle yUratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bltge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dliizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulug olarak faaliyet gdstermektedir ve yillik bitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

CGalisanlar, butge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari galisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kdlturinin istenilen dizeye ulasmasi igin 6drenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine igslenmektedir.

2023 Y1l Kaynak Tablosu

mmm

183000 25000 208000
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) tiicret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER  [GELIR GIDER  [GELIR GIDER

Temizlik 10000 15000 20000

Kiiclik Onarim 5000 10000 16000

Bilgisayar Harcamalari 10000 17000 15000

Biiro Makinalari Harcamalari 10000 4000 5000

60000 70000 80000

Telefon 2000 3000 5000

Sosyal Faaliyetler 8000 10000 15000

Kirtasiye 15000 16000 14000

GENEL 60000 70000 80000

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag S6zlesmeli Fazla
il Miidiir 1 1 0 0 0
D Miidiir Bas Yardimecisi 0 0 0 0 0
¢] Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 7 7 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
TOPLAM 9 9 0 0 0




KURUM GENEL BILGILER

Okulumuzda 114 kayith 6grenci bulunmaktadir. Ortalama sinif mevcudumuz 15 kisidir.
En kalabalik sinifimiz 17, en az mevcudu olan sinifimiz 9 kisidir. Kaynastirma
0grencimiz bulunmamaktadir.

Bir 8grencimize destek egitim odasi kursu verilmektedir. Ogretmenimiz Yildirm Kaan
CELiK gbrev almaktadir.

Okulumuzda 6zel glin ve haftalarda cesitli etkinlikler veli katilimi ile birlikte
yapiimaktadir.

Bu sene okulumuzda kiitiiphane gezisi yapiimistir. 100 6grenci ve 7 6gretmenle katilim
saglanmistir. Ayrica Dilimizin Zenginlikleri Projesi kapsaminda 6gretmenlerimiz kendi
velileriyle kitliphanede toplanti yapmislardir.

114 6grencimizden 100 6grencimiz okula strekli devam etmektedir. 14 6grencimiz
devamsizdir.

Ogretmenlerimiz bu sene toplam 8 kere rapor almislardir.

Rehberlik Arastirma Merkezinden rehber 6gretmenlerimiz bitin siniflarimiza
mahremiyet egitimi ve meslek tanitimi ¢calismalari yapilmistir.

Okulumuzda engelli 6grencimiz yoktur.

Okulumuzda E-twinning ve erasmus konusunda 6gretmenlerimiz aktif olarak
calismaktadirlar.

Okulumuz; Ankara ili, Beypazari ilgesi Gazipasa Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi,
Yeni Adliye Sarayi Yani, No: 218 numarada bulunmakta olup; Milli Eigitim Bakanhgi'na
bagli olarak hizmet vermektedir. Okulumuz Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
yapimistir.

Okulumuz; tek kath, 4 sinifli, 1 mutfak, 1 yemek salonu, 3 idari odadan olusmaktadir.
Okulumuz kalorifer ile 1sitilmakta olup ilk yillarda yakit olarak fuel-oil kullanilmis, daha
sonraki yillarda kati yakit komur kullanimina baglanmistir. Dogalgazin gelmesiyle
okulumuz dogalgaza ge¢mistir.

Okulumuzda her sinifta bilgisayar ve televizyon bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz
derslerde etkin olarak yararlanmaktadir.

Okulumuz bu sene Milli Egitim Mudurliginin organize ettigi 23 Nisan kutlamalari
kapsaminda 3 tane gosteri hazirlamaktadir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama vyapilirken bu tehditler g6z onlinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiultiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii bu konular
orglitlin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimuz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazih
haberlesmenin ifade gligliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢gok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve dustinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokaiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve I
Milli Egitim Muadurligimaizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu bolimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat * Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Donguler

* s kanunlari » Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Duzenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
* Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani " ARGE Galigmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

» Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Niifus Artis Orani * Yeni urunler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet

= EnduUstri ve Egitim

» Ozel destekler

= Calisma ve bos zaman egilimleri = Devletin miidahalesi

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Harcamalar

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin mir déngiisi
= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri

= Dogum artis orani ve ortalama émur
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@®Bitki Ortiis,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudurt/muduirltgi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Guclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

° Okulun bulundugu konumun merkezi, ulasilabilir, | © Egitim diizeyi ve sosyoekonomik durumu diisiik
olumsuz Srnek olusturabilecek yerlerden uzak olmas, veliler ile pargalanmis problemli ailelerin olmasi
o Kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerin yapilacagi

. Ekonomik durumu vyetersiz ailelerin gocuklarina alanlarm bulunmamas.

ticresiz egitim verilmesi,

. Okul bah¢emizin kullanilabilir genis bir alana sahip
olmasi.

o Personel egitim seviyesinin yiiksekligi,

° Bagarilar sagladig i¢in sosyal faaliyetlerin sayilarinda

stirekli artis olmasi (gezi, tiyatro, belirli giin ve hafta

kutlamalari, yil sonu gosterileri, dogum giinii

kutlamalart),

. Yoneticilerin nitelikli olmast,

. Okuléncesi  sorunlarin  ¢oziimiinde iletisim odakli
olunmasi,

o Kurumda ¢alisanlar arasinda iletisimin iyi olmasi,

o Arag-gereglerin  bakimlarinin  sistematik  yapiliyor
olmasi,

. Yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve

sorunlarin ¢6ziime ulastirilmast amaci ile gayretli

calismalarinin olmast,

o Teknoloji kullaniminin siirekli ve tist seviyede olmast,

. Sorunlarmn ¢oziimiinde iletisim odakli olunmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Velilerin igbirligine agik olmasi

*Okulumuzun 6grenci basarisi ve bina donanimi agisindan
halk arasinda iyi bir intiba olusturmus olmasi, Vveliler
tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.

*Simiflarimizda etkilesimli tahtalarin bulunmasi ve etkin bir
sekilde kullanilmasi,

*internet erisiminin Sorunsuz olmasi

*Okulumuzun gevresinde dogal giizelliklerin bulunmasi

*Egitim politikalarmi siirekli degismesi nedeniyle egitim
caliganlarinin uzun vadeli programlar yapamamasi

*Okulumuz igin genel biitceden miistakil Odenek tahsis
edilmemesi, gonderilen kisith odeneklerin kullanilmasinda ve
onceliklerin belirlenmesinde okul yonetiminin tasarrufunun
bulunmamasi.

*Parcalanmis ve problemli veliler ile kiilttirel farkliliklara sahip
velilerin olmasi

*Teknolojik bagimlilik

*Mevzuatin sik degismesi

*Okul yolu tizerindeki arag trafigin yogun olmast




ﬁ Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapy,
kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.
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Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun
Alanlari Listesi

«Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Egitim ve Ogretimde Kalite
Gelisim/Sorun Alanlari

eOgrenci sayisinin artigi halinde
okul binasinin fiziksel
kapasitesinin yetersizliginden
dolayi egitim kalitesinin dusmesi
ihtimali

oEQitsel degerlendirme ve
tanilama

oEQitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Kurumsal Kapasite
Gelisim/Sorun Alanlan

e Kurum servisinin olmamasi,
ulasim icin ucret odenmesi,

e Ogretmenlere yonelik fiziksel
alanlarin yetersizligi.

¢ Bilgisayar laboratuvarinin
olmamasi,

e Kutuphanenin olmamasi,

e Oyuncak kutuphanesinin
olmamasi.

¢ Alternatif finansman
kaynaklarinin geligtiriimesi

e Hizmet ici egitim kalitesi

e Yabanci dil becerileri
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3.1. MiSYON

. Kendisiyle barisik, yeniliklere acik, g¢evresine duyarli, hosgoriild,
giicliiklerin istesinden gelebilen, bilissel, sosyal-duygusal, dil, psikomotor ve
0z bakim becerilerinin gelisimini desteklemek kosuluyla; milli ve manevi
degerlere sahip, kendini 6zgiirce ifade edebilen bireylerin yetismesine katkida

bulunmak.

3.2. VIZYON

. Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda iilkemizin yarinlarma hizmet edecek

mutlu ¢ocuklar yetistirmede oncii kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tirk Milli Egitimin temel amag¢ ve degerleri rehberliginde, temel
degerlerimiz:
Sorumluluk sahibi
Ozgiiven kazandiric
Farkindalik olusturan
Biitiin gelisim alanlarina katki saglayan
Yenilige ve degisime acik
Kosulsuz sevgi, saygi, giiven
Seffafhik
Etkililik
Objektiflik
Planhhk
Is Birligi

R/ ) ) ) ) ) ) ) ) )
L X C IR X S X S R X I XX S XC I X S X4

X3

%
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLiISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amac 1 : Bdltun bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar
altinda erigmesini saglamak

Hedef 1 : Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar
basta olmak Uzere, egitim ve ogretimin her tur ve kademesinde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Okul Oncesi Egitimin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini
destekleyerek, Turkceyi dogru ve guzel konusmalari, elverissiz
cevre ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetistirme
ortami yaratarak onlari ilkokula hazirlamak

Okul Oncesi Egitimin kazanim ve gostergelerine
uygun olarak cocuklar i¢in ortak bir egitim ortami hazirlamak
Okul Oncesi Egitime velilerin etkin katilimini
saglamak
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis kurumsallasmasini saglamis bilisim teknolojilerini
lyi kullanan bir kurum olmak

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimi i¢in gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak
Kaynaklari dogru ve verimli kullanarak okul dncesi
eqitim programina uygun egitim ortami hazirlamak
Kurumumuzda stratejik yonetim anlayisinin
yerlesmesini ve kurumsallagmasini saglamak



GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
100 100 100 100

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
100 100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin 90 90 95 08 99 100
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 2 2
o6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 100 100 100 100

actlan kurslara devam orani (%) 100 100
(halk egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 135 135 135 135

actlan kurslara katilan kisi sayisi 135 135
(say1) (halkegitim)

Ogrencilere yonelik yapilan Ogrencilere yonelik Ogrencilere yonelik
yapilan yapilan

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti

| lacakt Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyl{l-20 Eyll
¢alismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyari sistemiigin calismalar yapilacaktir.

Midir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eylal

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriile 6zel aylik

113

. Okul idaresi Her ayin son haftasi
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI

Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan

personel sayisi

Personel basina disen hizmet igi
egitim saati

insan  kaynaklarinin  egitimi  ve
gelisimine yonelik isbirligi ile yapilan
egitim faaliyetleri sayisl

(Universiteler, STK, Belediyeler vb)

Lisansusti egitim yapan personel

sayisl

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan
yabanci dil sinavlarinda geger puan

alan 6gretmen orani

2023

30

47

2024
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2025 2026 2027 2028
7 8 9 9
60 60 60 60
- 2 3 4
- - 1 1
- - - 1



GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel egitime yonlendirilen 6grenci sayisi

5 5 3 2 2 2
95 95 100 100
Etkinliklere katilan 6grenci orani 90 90
" 4 5 5 5
Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayisi 2 3
Ogrencilere yonelik yapilan sportif faaliyet
sayst 2 3 4 4 5 5
Ogrencilere yonelik yapilan sanatsal
klltirel faaliyer sayisi 5 3 4 5 6 6
4 5 5 5
Velilere yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 3

PERFORMANS GOSTERGESI m_
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Egitim Ogretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal, spor ve
L . 8 8 10 12 12 12
kilturel faaliyet sayisi
Egitim Ogretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal, spor ve
e . . . %80 %85 %90 %100 %100 %100
kiilttrel faaliyetlere katilan 6grenci orani
m Cocuk Kullibune katilan 6grenci orani - - %10 %10 %20 %30
Okulun sahip oldugu sertifika sayisi (Beyaz Bayrak,
p oldugu sertifika sayisi (Beyaz Bay 1 1 1 2 3 4
Beslenme Dostu Okul vs gibi)
m Egitimde iyi 6rnekler proje sayisi 1 2 3 3 4 4
m Alan gezilerinin sayisi 2 2 3 5 6 6
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonug¢larindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda  yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1665000 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge(maaslar tcretler vb) 300000 240000 300000 350000 400000 1500000
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 60000 20000 30000 25000 30000 165000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOPLAM 360000 260000 330000 375000 430000 1684000

Midirlugiimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirliigtimiiztin tahmini olarak 1684000 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

IAma; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1

Hedef 1 33000 45000 40000 45000 67000 230000
AMAC 2

Hedef 1 43000 50000 60000 72000 83000 308000

Hedef 2 40000 45000 70000 67000 72000 294000
AMAC 3

Hedef 1 44000 47000 52000 52000 65000 260000

Hedef 2 60000 44000 68000 78000 68000 318000

Hedef 3 50000 39000 40000 71000 74000 274000

JAMAC TOPLAM 360000 270000 330000 375000 430000 1684000

enel Yonetim Giderleri
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarii 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Miidiirligiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model'inin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimimin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli W

/Géstergelere iliskin\\‘
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait |

gerceklesmelerin J

e . tespiti

Yillik gerceklesme |
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

o oA wN e

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yOneticiye sunumu

Plani izleme ve
Degerlendirme

T 2024-2028 Stratejik
Modeli

Yillik gerceklesme > e }

durummlarini iceren raporun S .
gerceklesmeleriicin gerekli |

Uist ybneticiye sunumu ve T
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasilmasi

[ Stratejik planda yer\-
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti Y,
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin ahnmas Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




